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TECHNISCHE EINFÜHRUNG
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Das Wichtigste
1. WLAN eingerichtet?
2. Ladekabel angeschlossen?
3. Openslides geöffnet? 
4. Eingeloggt?
5. Auf Anwesend gesetzt?

https://adfc-bhv2021.openslides.com/

https://adfc-bhv2021.openslides.com/
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Openslides öffnen
• Webbrowser Chrome oder MS Edge in 

aktueller Version nutzen
• URL eingeben: https://adfc-

bhv2021.openslides.com/
• Einloggen mit

o Benutzername (E-Mail vom XXXX)
o Passwort (SMS an die in der 

Anmeldung angegebene Nummer)

Passwort ändern!!!

https://adfc-bhv2021.openslides.com/
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Wichtig: Anwesenheit markieren!
Nach dem ersten Anmelden Passwort ändern!

Sonst könnt ihr nicht abstimmen!
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Menü + Autopilot

Der Autopilot 
zeigt euch 
immer an, was 
aktuell passiert!
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Hilfe?!
• Präsenz

o Tisch „Tagungsbüro“ im Eingangsbereich des Saals
o Matthias Hauer, 0160-93520994
o Raum „Technik-Büro“ (anderer Gebäudeteil)

• Digital
o bhv@adfc.de (allgemeine Anliegen)
o Virtueller Helpdesk 
o Bernd Niederberger, 030 2091498-487

mailto:bhv@adfc.de
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Abstimmungen und Wahlen über Anträge
Immer: blaue 
Leiste oben
Klick führt zur 
Stimmabgabe
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Wortmeldungen
Im Autopiloten seht ihr, wenn die Redeliste geöffnet ist:
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GO-Anträge
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Chat
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BERICHT DES VORSTANDS
TOP 4.1
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DER ADFC ALS MITGLIEDERVERBAND
HIGHLIGHTS
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Mitgliederentwicklung

214.000 Mitglieder
• 13.000 mehr als vor einem Jahr
• ein Plus von 6,3%

• Austrittsquote sinkt weiter
Bessere Mitgliederbindung!
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Vielfalt
Frauennetzwerke im ADFC
Berlin, BW, Bayern, Bremen, 
Hessen, Niedersachsen, 
Saarland, Rheinland-Pfalz
(SH, SAH)

Neu: Netzwerk Junge 
Menschen im ADFC
Ein Netzwerk für alle jungen 
Mitglieder und Aktiven
Fünf Online-Meetings in 
2021

Vielfalts-Bilderpool
Fotos für alle Gliederungen 

Arbeitshilfe
Veranstaltungen
für vielfältige
Zielgruppen 
planen
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Der ADFC-Mapathon
Mit dem Mapathon werden auf lokaler 
Ebene geschlossene Radnetze gefordert 
und auf die Agenda gesetzt. Im Prozess 
werden möglichste viele gesellschaftliche 
Gruppen eingebunden.

Mapathon-Projekte gab und gibt es z.B. in 
Essen, Offenburg, Mainz, Nottuln, 
Marktoberdorf, Stuttgart-Ost, Fürth, 
Seeshaupt, Oberhavel-Süd, Mühlheim an 
der Ruhr u.v.m.
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Einheitliche Webpräsenz
• 154 neue ADFC-Gliederungs-Websites online
• über 500 ehren- & hauptamtlich Aktive beteiligt
• Shortlist Onlinekommunikationspreis 2021 (DPOK)

• Umfrage unter Beteiligten:
o 75% würden Gliederungsrelaunch

weiterempfehlen 

• Antrag für kostenlose Gliederungs-Website:
o antrag.adfc.de (adfclaunch/2020rollout)



BHV 2021 | | 13./14.11.20217

DER ADFC ALS LOBBYVERBAND
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Mitarbeit in hochrangigen Expert*innen-Gremien
Dialogforum NRVP 3.0 und Nationale Plattform Zukunft der Mobilität

Ergebnisse ADFC pur:
• #Fahrradland 2030
• Leitbild Vision Zero
• Lückenlose Radwegenetze
• 30 € pro Einwohner*in jährlich
• Modernisierung Verkehrsrecht
• Radinfrastruktur verdreifachen
• Klimapaket: Zusatzmittel für 2022
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ADFC-Aktionsplan für die neue Bundesregierung
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  0 |

ADFC-Fahrradklima-Test 2020/21

• 230.000 Teilnehmer*innen (+ 40%) und 1024 
bewertete Städte und Gemeinden (+ 27%)

• Medienwirksame Abschlussveranstaltung mit über 
1000 Teilnehmer*innen

• Über 1800 Berichte bundesweit und 3,4 Milliarden 
Publikumskontakte
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Kampagne und Bündnisse
Der ADFC schließt Bündnisse für die 
Verkehrswende und mehr Klimaschutz:
• Pop-Up-Radweg-Aktionen zum Weltfahrradtag
• #aussteigen-Demo & Fahrradsternfahrt 

zur IAA in München
• Kidical Mass-Familienfahrraddemos 

in mehr als 130 Orten in ganz Deutschland
• ADFC unterstützt „Ohne Kerosin nach Berlin“ 

und den Klimastreik von Fridays For Future

Die Kampagne #MehrPlatzFürsRad endet mit der BHV 2021.
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DER ADFC ALS FACHLICHER VERBAND
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Der ADFC als Treiber der Fachdebatte 
Radnetz21: Tools für das Ausrollen 
der Radwegenetze für das 
Fahrradland!

InnoRAD & InnoRADQuick: Aufbereitung der 
internationalen Best Practices



BHV 2021 | | 13./14.11.202114

ADFC-Radreiseanalyse 2021
• 10.700 Teilnehmer*innen an der Online-Befragung (+ 32 %)
• Digitale Vorstellung der Ergebnisse am 11. März 2021 mit 3.130 Aufrufen
• Thematischer Fokus: Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Radreisejahr 2020
• Gute mediale Aufmerksamkeit und Berichterstattung im Nachgang

• Auszeichnung von 11 ADFC-Qualitätsradrouten und 
2 ADFC-RadReiseRegionen im Rahmen der 
Fachveranstaltung „Qualität im Radtourismus“ am 15. 
April 2021 
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Ausschuss Facharbeit
Rebecca Peters & Ludger Koopmann (BVST) 

Klaus Helgert & Andreas Geers (BLR)

1. Phase Konzepterstellung erfolgreich beendet  BLR Beschluss
2. Geschäftsordnung erarbeitet und beschlossen
3. Nachgeordnete Strukturen als Piloten beschlossen:

1. Fachhearing im Bereich Verkehr
2. Projektgruppe im Bereich Tourismus
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11. Start der ADFC-Akademie
Winterakademie als großer Auftakt der ADFC-Akademie
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..UND SO VIEL MEHR! VIELEN DANK! 

.2020klima-Test 20207
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Der ADFC als Motor der Bewegung
Mitgliederentwicklung 
+ Mitgliederwachstum trotz Corona
- der große Mitgliederansturm nicht überall zu beobachten
- Schwierigkeiten der Gewinnung von Aktiven weiterhin 
Herausforderung
Einheitlicher Webauftritt
+ einheitlicher Auftritt nach außen wurde verwirklicht
- Menschen auf dem Weg dahin verloren, wir haben noch einen weiten 
Weg zu gehen
ADFC als Treiber
+ Kooperationen, wir arbeiten immer mehr mit wichtigen Akteuren 
zusammen
+ Große Fortschritte ADFC als Vertreter aller Radfahrenden
- ADFC ist nicht immer als Absender/Urheber erkennbar
- Kommunikation in die Tiefe des Verbands noch nicht gut

noch
offen

bereits
erreicht
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Der ADFC als Ganzes
EINE Organisation
+ Innerverbandliche Netzwerke
+ Neue Verbandsstrukturen haben sich etabliert und funktionieren 
sehr gut – die neuen Positionen sind besetzt, Rollen sind verteilt 
und Arbeitsmodi wurden gefunden
+ Corporate Design
+ Leitfäden, Bilderpools
- Zugänglichkeit von Informationen
- Kommunikation von Entscheidungen
Einbindung von LV-/KV-Newslettern
/ Wertschätzungskultur

noch
offen

bereits
erreicht
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Der ADFC kann Kampagne | Der ADFC als Lobbyorganisation
Kampagne 
+ Demos mit großartiger Wirkung und einige Bündnisse, die die zeigen
wo es hingehen kann
+ Kampagnen-Mitarbeiter*innen in BGST und einigen Gliederungen
+ Deutlich mehr Sichtbarkeit erreicht
- Kampagne gemeinsam und abgestimmt entwickeln
Lobbyarbeit
+ Großartige Lobbyerfolge, die der ADFC-Arbeit in der Fläche den 
Weg bereiten (Klimapaket, StVO, Qualitätsstandards, Mapathon)
- Lobbyarbeit gemeinsam, zielgerichtet und planvoll entwickeln und 
durchführen
- viel zu wenig Man- und Womenpower in der Lobbyarbeit (Haupt- und 
Ehrenamt)
- zu wenig Schulung in der Lobbyarbeit
- Lobbyarbeit noch nicht in der DNA des ADFC verankert

noch
offen

bereits
erreicht
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Der ADFC als fachlicher Verband 
Facharbeit
+ Kompetentes Team Hauptamtlicher in Geschäftsstellen des ADFC
+ Großartige fachliche Publikationen mit enormer Wirkung und 
hervorragender Grundlage für politische Positionierung
+ Pilotprojekte in Planung
+ ADFC stützt sein Handeln mit fachlichem Wissen und sichert es ab
- Trennung fachliche Arbeit von fachlichem Austausch noch nicht 
etabliert
ADFC-Akademie
+ Akademie wurde gegründet, ein Konzept ausgearbeitet und der 
Auftakt mit er Winterakademie steht bevor
- Vielen fehlt noch das Bild, was man sich unter der Akademie 
vorzustellen hat

noch
offen

bereits
erreicht
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BERICHT DER BHV-MITGLIEDER IM BLR
TOP 4.3
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Bericht der BHV-Mitglieder im Bund-Länder-Rat
Von euch 2019 für vier Jahre gewählt in den Bund-Länder-Rat
• Christoph Schmidt (Köln)
• Gesa Dickert (Dresden)
• Philip Müller (Bonn)
• SuSanne Grittner (Berlin)
• Tobias Neumann (Lüneburg)
• Ulrike Hanebeck (Hamburg)
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Bericht der BHV-Mitglieder im Bund-Länder-Rat
Unsere Mitarbeit im Bund-Länder-Rat und Zusammenarbeit untereinander
• Sitzungsturnus
• Corona-Pandemie – ausschließlich online-Sitzungen, dadurch wenig Nebengespräche
• BLR-Zusammensetzung – unterschiedliche Erfahrungen aus den verschiedenen Ebenen 

wurden beachtet
• Vertretung der Interessen der Bundeshauptversammlung – zusammenfinden als „Fraktion“ 

was nicht nötig, keine hochstrittigen Themen
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Bericht der BHV-Mitglieder im Bund-Länder-Rat
Inhaltliche Mitarbeit im Bund-Länder-Rat

• Arbeitsgruppe IT & Digitalisierung
• Vielfalt / Diversity
• Beitragsneuordnung
• Strukturen der Facharbeit
• … und in verschiedenen anderen Ebenen des ADFC
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Bericht der BHV-Mitglieder im Bund-Länder-Rat
Unser Fazit

• Bewertung der Entsendung in den Bund-Länder-Rat
• Entsendung stärkt die Durchlässigkeit zwischen den Ebenen des ADFC für Personen, vor 

allem jedoch für Informationen und Erfahrungen
• Tiefgreifendes Kennenlernen des ADFC

• Einblick in die Arbeit hat zu seiner Bewerbung für den Bundesvorstand geführt
• Organisation und Ablauf
• Ergebniskommunikation



Das Organ:
Bundeshauptversammlung

Hermino Katzenstein - Vorsitz
Antje Wagner - stellvertretende Vorsitzende
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BERICHT DES BHV-VORSITZES
TOP 4.2
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Rechenschaftsbericht des BHV-Vorsitz
• Treffen der Organvorsitzenden: BHV, BLR, BVst, BGst alle 1 bis 2 Monate 

• BLR-Sitzungen am 20.03.2021 und 18.09.2021

• Personalfindungskommission für neue Vorstandsmitglieder

• Kennenlerntermin mit neuer Geschäftsführung Ann-Kathrin Schneider
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Kleine Beschlusskontrolle
• Bei der letzten regulären BHV im November 2019 in Berlin wurden einige 

Beschlüssen getroffen. 
• Diese Übersicht haben wir schon im letzten Jahr im Rahmen der Veranstaltung 

„Einblicke“ präsentiert. 
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Kleine Beschlusskontrolle
• Leitantrag 1a – Klimapaket umsetzen

o Auftrag wird durch den Bundesvorstand umgesetzt

• Leitantrag 2a – Verkehrswende vor Ort: Auftrag an Gliederungen
o Umsetzung läuft – mit SARS-CoV-2-bedingten Einschränkungen

• Antrag 3 – Neuordnung Beitragswesen
o Im BLR ausgiebig beraten, Vorschläge werden in diese 41. BHV eingebracht und 

stehen zu Abstimmung
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Kleine Beschlusskontrolle
• Leitantrag 5 – Klimafreundliche Mobilität

o In Umsetzung im Rahmen der politischen Arbeit – Umgang mit Erarbeitung der 
Vision wird Thema im BLR

• Leitantrag 7 – ADFC-TourGuide-Ausbildung
o An AG TourGuide-Ausbildung verwiesen. Die AG hat ihre Empfehlung dem BLR 

präsentiert. Weitere Befassung steht dort an und Wiedervorlage BHV.

• Antrag 10a – Abbiegeunfälle/Vision Zero
o Auftrag an alle Gliederungen lokal/bei der Politik darauf hinzuwirken. Zur 

Bearbeitung in allen Gliederungen – Bestandteil der Facharbeit (u. a. InnoRAD)
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BERICHT DES BLR-VORSITZES
TOP 4.4
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Bericht des BLR-Vorsitzes
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Mitglieder des BLR mit ihren Stimmen

16 Ländervertreter*innen
(26 Stimmen)

1 Bundesvorsitzende*r

2 BHV-Vorsitzende

6 BHV-Vertreter*innen

2 BLR-Vorsitzende

Mitglieder und Gäste des BLR

Gäste des BLR:
Bundesvorstand, 
Mitarbeitende der 
Bundesgeschäftsstelle 
und z.B. Vertreter*innen 
der verbandlichen 
Arbeitsgruppen

2 Bundesgeschäftsführende 
(0 Stimmen)

bestimmen die 
Landesverbände

wählt die BHV

wählt der BLR
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Aufgaben des Bund-Länder-Rats (Auswahl)
• Verbandsthemen von überörtlicher Bedeutung aufgreifen (selbständig & Impulse aus 

Gliederungen
• Austausch gewährleisten zwischen Gliederungen, Bundesvorstand & 

Bundesgeschäftsstelle
• Interessen der Gliederungen vertreten
• Aufsicht führen über Bundesvorstand
• Bundesvorstand beraten und unterstützen
• Entscheidungen treffen zwischen den Bundeshauptversammlungen
• Verbandliche Arbeitsgruppen einsetzen
• Facharbeit des ADFC steuern
• Bestellung der Bundesgeschäftsführenden zustimmen
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Zugeordnete Gremien I: Verbandliche Arbeitsgruppen
• AG Beitragsneuordnung von November 2019 bis September 2021
• AG Codierung* Neustart September 2020
• AG IT & Digitalisierung* von September 2020 bis September 2021
• AG Junge Menschen im ADFC bis September 2020, weitergeführt als Netzwerk
• AG Mehr Frauen im ADFC* seit September 2018
• AG Radfahrschulen seit September 2014 (radfahrschule.adfc.de)
• AG TourGuide-Ausbildung* seit …

* Mehr zu diesen AGs: https://aktiv.adfc.de/startseite/dossier/arbeitsgruppen-des-adfc

https://aktiv.adfc.de/startseite/dossier/arbeitsgruppen-des-adfc
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Zugeordnete Gremien II: Ausschuss Facharbeit
• Beschließender Ausschuss des BLR und des Bundesvorstands
• Bis März 2021: 

o mehrere Telefonkonferenzen
o Entwurf Struktur der Facharbeit
o Entwurf einer Geschäftsordnung
o Beschluss & Erläuterung des GO auf der Märzsitzung des BLR

• Bis September 2021: 
o mehrere Telefonkonferenzen
o Festlegung der nächsten Schritte (Fachhearing „Intermodalität im Alltagsverkehr“ und 

Fachprojektgruppe „Open Data – Datenmanagement“)
o Bericht auf der Septembersitzung des BLR
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Zwei Jahre BLR in Zahlen

*Ergebniszusammenfassungen auf https://aktiv.adfc.de/startseite/dossier/bund-laender-rat

1 konstituierende Sitzung
(November 2019)

1 abgesagte Sitzung
(März 2020)

2 Umlaufverfahren
(Beschlüsse März/April 2020,

Haushaltsentwurf November 2020)
7 verbandliche
Arbeitsgruppen

1 Ausschuss 
Facharbeit

1 Cloud

4 informelle Treffen
(Online: Kennenlerntreffen BLR-Mitglieder August 

2020, Haushaltsentwurf November 2020, 
Kennenlernen Geschäftsführung Juni 2021, 

Austausch Geführte Radtouren August 2021)

3 ordentliche Sitzungen
(online September 2020, März 2021 

und September 2021)*

https://aktiv.adfc.de/startseite/dossier/bund-laender-rat
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HAUSHALTSABSCHLÜSSE 2019 & 2020
TOP 5.1
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Abschluss 2019
Beitragseinnahmen
• im Saldo 116 T€ besser als geplant
Koordination Gesamtverband
• BHV mit 40j. Jubiläum teurer als geplant
• div. Budgets nicht ausgeschöpft, u.a. Bundesforum (abgesagt)
Mitgliederservice
• ZMV +23 T€ (u.a. Nachdrucke erst in 2020)
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Abschluss 2019
Radwelt
• Einnahmeseite besser als geplant, insb. bei Ausgabe 1 deutlich weniger 

Kosten als geplant
Politik/Verkehr
• kein parlamentarischer Abend, i.W. im Plan
Medien/Marketing
• insb. Presse- und Messebudgets nicht ausgeschöpft



BHV 2021 | | 13./14.11.20214

Abschluss 2019
Tourismus
• Kongress deutlich teurer  (-35 T€), insg. im Plan
Projekte
• deutlich besseres Ergebnis u.a. beim Fahrradfreundlichen Arbeitgeber, 

Kampagnenbudget nicht ausgeschöpft (Fortsetzung in 2020)



BHV 2021 | | 13./14.11.20215

Jahresabschlüsse 2019 und 2020

in T€ Plan 2019 Ist 2019

Betriebsergebnis -893 -74

Veränderung der zweckgebundenen Rücklagen -375 -366

Ergebnis -518 292

Bestand zweckg. Rücklagen zum 31.12. 115

Eigenkapital 1.278
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Abschluss 2020
Einnahmen stabil, erhebliche Einsparungen aufgrund 
pandemiebedingter Veranstaltungs-/Reiseabsagen

Beiträge wie geplant
Spenden erfreuliche Entwicklung +33 T€
Koordination Gesamtverband, Politik/Verkehr und Messen
erhebliche Einsparungen bei Veranstaltungen und Reisekosten, z.T. 
Ersatz durch digitale Events
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Abschluss 2020
Mitgliederversicherungen und ZMV im Plan
Radwelt nur 5 Ausgaben, alle Ausgaben günstiger als geplant, insg. 
deutliche Einsparung
Fahrradfreundlicher Arbeitgeber +60 T€
Personalkosten deutlich unter Plan (Stellen nicht neu oder später als 
geplant besetzt)
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Jahresabschlüsse 2019 und 2020

in T€ Plan 2019 Ist 2019 Plan 2020 Ist 2020

Betriebsergebnis -893 -74 -283 413

Veränderung der zweckgebundenen 
Rücklagen -375 -366 -95 -112

Ergebnis -518 292 -187 525

Bestand zweckg. Rücklagen zum 31.12. 115 45 3

Eigenkapital 1278 1692



BHV 2021 | | 13./14.11.20211

BEITRAGSNEUORDNUNG
TOP 11.2
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2. Beitragsneuordnung - Historie
BHV November 2019
Bittet BLR um Erarbeitung einer Empfehlung zur Neuordnung des 
Beitragswesens:
• Beitragshöhen und Verteilung 
• Neue Beitragsvariante für Kooperationen
• Empfehlung zur Erstattung von Aufwendungen an Delegierte
• Optional: Konzept für zukünftige Beitragserhöhungen



BHV 2021 | | 13./14.11.20213

2. Beitragsneuordnung - Historie
BLR November 2019
Setzt AG „Neuordnung des Beitragswesens im ADFC“ ein:
• Birgit Kloppenburg, Bundesvorstand (Leitung der AG)
• Frank Masurat, Schatzmeister LV Berlin
• Gudrun Zühlke, Vorsitzende LV Baden-Württemberg
• Holger Cordes, Sprecher OG ADFC Elmshorn
• Maren Mattner, Bundesgeschäftsstelle
• Martin Hoffmann, Vorsitzender LV Sachsen-Anhalt
• Michael Kleine-Möllhoff, Schatzmeister KV ADFC Duisburg
• Ralf Puslat, Bundesvorstand
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2. Beitragsneuordnung - Historie
Arbeitsweise der Arbeitsgruppe
• Präsenz- und Online-Meetings
• Auswertung der Befragung von Landes- und Kreisverbänden
• Austausch mit einzelnen Aktiven/Gliederungen durch einzelne Mitglieder 

der AG
• Rückkopplung mit Abteilungsleitungen der Bundesgeschäftsstelle
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2. Beitragseinnahmen - Historie

0,00 T€

1.000,00 T€
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Beitragseinnahmen

Anteil LV

Anteil BV

Seit 2016 bekommen
die Landesverbände
45% der Einnahmen 
aus Beiträgen und 
Spenden.
Das bleibt auch
2022 so.
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2. Beitragsneuordnung - Historie
BLR September 2021
Die AG legt dem BLR zwei Varianten vor. Nach intensiver Diskussion 
empfiehlt der BLR mit 73% Ja-Stimmen, 12% Nein-Stimmen und 15% 
Enthaltungen der BHV die vorliegende Variante, die für die ermäßigten 
Beitragssätze keine Erhöhung vorsieht. 
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2. Beitragsneuordnung-Vorschlag Beitragshöhen u. Verteilung
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Struktur- und Entwicklungsfonds
• je Mitgliedsadresse fließen 0,5 EUR in den Fonds
• vorrangig konnten nur Landesverbände Mittel beantragen
• aufgrund erhöhter Sockelbeträge stehen die Mittel des Fonds nun für 

örtliche Gliederungen zur Verfügung
• wesentliches Instrument zur sinnvollen Mittelallokation im ADFC: aktive, 

aber finanziell schwache KV können mehr Aktivitäten entfalten
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NEU:
Erhöhung Sockelbetrag von 7.500 EUR auf 25.000 EUR jährlich
für jeden Landesverband für:

• Betrieb einer Geschäftsstelle
• Erfüllung satzungsgemäßer Verpflichtungen

(Entsendung Delegierte zu Bundesgremien etc.)

2. Beitragsneuordnung-Vorschlag Beitragshöhen u. Verteilung
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2. Beitragsneuordnung
Aufteilung der Spenden mit Beiträgen
Bisher:
Spenden mit Beiträgen blieben beim ADFC auf Bundesebene

Zukünftig laut Antrag:
60% der Spenden mit Beiträgen bleiben beim ADFC auf Bundesebene
40% der Spenden mit Beiträgen gehen an den LV
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2. Beitragsneuordnung

Die Werbung für Dauerspenden mit Beiträgen
soll deutlich verstärkt werden!

Das könnte z. B. so aussehen:
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2. Beitragsneuordnung
Im Beitrittsformular ausgewählt: Im Begrüßungsschreiben steht dann:
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2. Beitragsneuordnung
Im Beitrittsformular ausgewählt: Im Begrüßungsschreiben steht dann:
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2. Beitragsneuordnung
O Einzelmitglied:

O   7-17 Jahre (Mindestbetrag 16 EUR jährlich)
O 18-26 Jahre (Mindestbetrag 33 EUR jährlich)
O ab 27 Jahre (Mindestbetrag 56 EUR jährlich)
O ab 27 Jahre vorübergehend ermäßigt (Jahresbeitrag 33 EUR) ⓘ
O ab 27 Jahre dauerhaft ermäßigt (Jahresbeitrag 33 EUR) ⓘ

O Familien-/Haushaltsmitgliedschaft:
O 18-26 Jahre (Mindestbetrag 33 EUR jährlich)
O ab 27 Jahre (Mindestbetrag 68 EUR jährlich)
O ab 27 Jahre vorübergehend ermäßigt (Jahresbeitrag 50 EUR) ⓘ
O ab 27 Jahre dauerhaft ermäßigt (Jahresbeitrag 50 EUR) ⓘ

Erläuterungen:
vorübergehend und dauerhaft ermäßigt ohne 
Spendenoption

Text bei ⓘ vorübergehend:
„Bei Arbeitslosigkeit, Ausbildung, vorübergehender 
Krankheit etc. Wir fragen zur nächsten Beitragsfälligkeit 
nach, ob der Grund für die Ermäßigung weiter besteht.“

Text bei ⓘ dauerhaft:
„Bitte nur auswählen, wenn sich die Situation nicht mehr 
ändern kann, z.B. bei Rente oder Erwerbsunfähigkeit.“
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2. Beitragsneuordnung – Empfehlung Verteilung LV/KV
• Sockelbetrag in Höhe von 25.000 EUR jährlich:

bleibt beim LV

• Rechtlich selbständige Gliederungen:
erhalten max. 30% des LV-Anteils, mind. aber 300 EUR jährlich

• Rechtlich nicht selbständige Gliederungen:
erhalten Auslagenerstattung gegen Beleg

• Nachweis der Gemeinnützigkeit
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2. Beitragsneuordnung – Neue Formen der Mitgliedschaft
Mitglieder des ADFC Business Club können größere Mengen 
Einstiegsmitgliedschaften zum reduzierten Preis erwerben
• Weitergabe an Kund*innen beim Kauf eines Produkts oder einer 

Dienstleistung 
• Mitgliedschaft für Kund*innen im Kaufpreis enthalten
• Mitgliedschaft wird unbefristet abgeschlossen
• ADFC auf Bundesebene erhält im 1. Beitragsjahr alle Einnahmen
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ZAHLUNG DES BEITRAGS IN RATEN
TOP 11.3
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Antrag 3.: Zahlung des Beitrags in Raten

• Einrichtung einer Ratenzahlungsoption bis Ende 2022
• Ausgestaltung obliegt der Bundesgeschäftsstelle
• Einrichtungsaufwand insg.: ca. 40.000 €
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FÖRDERRICHTLINIE IM 
BUND-LÄNDER-RAT ÜBERARBEITEN

TOP 11.5
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5. Förderrichtlinie Struktur- und Entwicklungsfonds 

• bisher vorrangig Förderung der Landesverbände
• zukünftig vorrangig Förderung der örtlichen Gliederungen
• erhöhtes Antragsaufkommen zu erwarten

o Standardisierung erforderlich
o Abgleich mit Fördermöglichkeiten der Landesverbände erforderlich
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VORSTELLUNG UND BESCHLUSS 
HAUSHALTSPLAN 2022

TOP 13
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Haushaltsplan 2022 – Beiträge und Spenden
(11) Beiträge und Spenden Erlöse Kosten
Beiträge gesamt 7.925
Beitragsanteile an LV 3.141
Sockelbeträge an LV 400
Struktur- und 
Entwicklungsfonds 58
Beitrag ECF 52
Spenden / Geldauflagen 186 63
Summe Beiträge und 
Spenden 8.111 3.714

• Beitragserhöhung und 4,5% 
Wachstum eingeplant

• ca. 1 Mio € Mehreinnahmen 
Beiträge gesamt

• Erhöhung der Sockelbeträge 
eingeplant

• Weiterleitung von 40% der Spenden 
mit Beiträgen eingeplant
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Haushaltsplan 2022 – ausgewählte Budgets
Digital-/Internetangebote
das Budget wurde gegenüber 2021 um 60 T€ erhöht
Akademie
das Budget wurde auf 49 T€ erhöht
Kampagne
für kleinere Social-Media-Kampagnen und die Vorbereitung einer 
bundesweiten Kampagne für 2023 wurde ein Budget in Höhe von 115 T€ 
eingeplant
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Haushaltsplan 2022 – ausgewählte Budgets
Motor der Bewegung
neues Budget in Höhe von insg. 60 T€ für Kooperationen und die 
Beteiligung an Demonstrationen und Aktionen
Fahrradfreundlicher Arbeitgeber
die Aktivitäten sollen deutlich ausgeweitet werden, die personellen 
Kapazitäten wurden etwas aufgestockt 
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Haushaltsplan 2022 - Personalkosten
• Personalkostenbudget gesamt: 2.285 T€ 
• 47 Mitarbeiter*innen (34 Vollzeitäquivalente)
• neu eingeplant: 2 Stellen für die Verstärkung des Digital- und Social-

Media-Teams und 1 Teamassistenz für die Abteilung 
Verkehr/Interessenvertretung
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JAHRESPLANUNG 2022 
TOP 12 
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2022: Jahr der Chancen
• Fahrrad ist Boom-Thema 
• Starke gesellschaftliche Unterstützung für eine Verkehrswende mit dem Fahrrad
• Politische Chancen mit neuer Bundesregierung
• Mehr und mehr einflussreiche gesellschaftliche Akteure arbeiten zur Verkehrswende
• Fahrradindustrie tritt politischer auf und wird sichtbarer
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2022: Starker ADFC
Um die Vision des Fahrradland Wirklichkeit werden zu lassen, braucht es einen starken ADFC:
• Finanzstark - Beitragserhöhung und Mitgliederwachstum 
• Sichtbar - erfolgreiches Marketing für unseren Namen und unsere Werte 
• Ambitioniert - in Bündnissen mit anderen setzen wir unsere starken politischen Forderungen 

durch 
• Emotional - wir erzählen Geschichten von Menschen und begeistern für das Rad fahren 
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Ziele für den Bereich Verkehr und Tourismus

Verkehr: 
• Forderungen des ADFC werden vom neuen Verkehrsministerium an zentraler Stelle 

berücksichtigt und umgesetzt 
• Unser Narrativ: Fahrradland Deutschland wird bis 2030 Wirklichkeit – wird von der Politik 

aufgenommen 

Tourismus: 
• Agenda Setting bei neuer Bundesregierung, Bewusstsein und KnowHow schaffen
• Professionalisierung der ADFC Qualitätsauszeichnungen, Einführung einer neuen 

Erfassungssoftware, Netzwerkpflege und -ausbau mit Routenbetreibern
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Ziele für den Bereich Dienstleistungen
• Professionalisierung von „Fahrradfreundlicher Arbeitgeber“ 
• Aktivitäten verstärken 
• Mehreinnahmen erzielen 
• Verständnis für „ADFC als Dienstleister“ entwickeln 
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Ziele im Bereich Verband 
• Verbandsentwicklungsprozess - Umsetzung fortführen 
• 2 Pilotprojekte zu Facharbeit 
• Akademie ausbauen und Fortbildungen professionalisieren
• Finanzielle Stärke durch Beitragserhöhung
• Mitgliederwachstum von 7 Prozent halten - Ende 2022: 230.000 Mitglieder 
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Prioritäre Veranstaltungen in 2022
1. Halbjahr
• ADFC als Gastgeber der Jahreshauptversammlung unseres europäischen Netzwerks
• Parlamentarischer Abend mit den neuen MdBs
• Vorstellung Radreiseanalyse auf der Internationalen Tourismus-Börse, Berlin 

2. Halbjahr: 
• BHV in Bremen 
• Internationales politisches Symposium in Berlin 
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Ziele 2022: Zusammenfassung 
Intern: 
*    Veränderungsprozess gestalten 
• Beitragserhöhung umsetzen und 

Mitgliederwachstum halten 
• Prozesse und Strukturen professionalisieren
• Wir-Gefühl stärken 
• Gemeinsame Wertebasis: ADFC Leitbild 

entwickeln, verbreiten und leben

Extern: 

• Politische Chancen mit neuer 
Bundesregierung ergreifen 

• Sichtbar sein und in Bündnissen arbeiten

Deutschland bis 2030 zum 
Fahrradland machen
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